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Maciej Henryk Gorny

Polityka sanitarna jako problem
optymalizacyjny z punktu widzenia
cybernetyki - zagadnienia wstepne

Cokolwiek twierdzisz, twierdz z takg stanowczosciq,
na jakg pozwala sita logiczna twojej argumentacji

Kazimierz Twardowski

Powiedz mi, jak mnie mierzysz, a ja Ci powiem,
jak bede sie zachowywaé

Eliyahu Mosze Goldratt

1. Wprowadzenie

Celem niniejszego artykulu jest pokazanie walki podejmowanej przez paristwo
z chorobami zakaZznymi (a w zasadzie pokazanie dzialan panstwa w zwiagzku
z sytuacja wytworzong przy okazji stwierdzenia zagrozenia epidemicznego)
jako procesu sterowniczego. Chodzi o pokazanie problemu ,z géry’, o zastano-
wienie si¢ nad celami i metodami osiggnigcia tych celéw oraz nad tym, kto ma
si¢ zajmowac wyznaczaniem cel6éw, kto wskazywaniem najlepszej drogi do ich
osiggniecia etc. Chodzi wiec o pokazanie pewnych ogélnych praw i zaleznosci,
uporzadkowanie zagadnien i poje¢ oraz o wlozenie tego w pewng strukture.
Walka z chorobami zakaznymi jest problemem sterowniczym i jako taki podle-
ga ocenie z punktu widzenia cybernetyki oraz innych nauk i metodyk, ktére zaj-
muja si¢ zarzadzaniem, kierowaniem. Jest to tez proces, ktéry winien odbywa¢
si¢ w granicach regut wyznaczonych przez system prawny i przyjete w danej
kulturze normy etyczne oraz uwzglednia¢ skutki ekonomiczne i spoteczne. Wy-
powiadac si¢ wiec o zwalczaniu zjawisk uznanych za epidemie powinni nie tylko
lekarze, ale réwniez prawnicy, ekonomisci, inzynierowie zarzadzania, etycy etc.

Autor niniejszego opracowania stawia teze, Ze w poruszaniu tematéw zwia-
zanych z COVID-19 zbyt wiele jest ideologii a zbyt mato nauki (zwlaszcza zbyt
wiele jest parascientystycznej ideologii, nachalnie i agresywnie a nieudolnie
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udrapowanej na nauke), zbyt wiele przymusu i cenzury a zbyt malo debaty i wy-
boru, zbyt duzo sifowych rozwiazan i szantazy emocjonalnych a zbyt malo pra-
worzadnoéci i kompleksowej refleksji etycznej, zbyt wiele lobbingu i konfliktow
intereséw a zbyt malo przejrzystosci i niezaleznosci, zbyt wiele ,autorytetow”
i . konsensuséw naukowych” a zbyt mato rozumowych argumentow i twardych
dowodéw. Zbyt wiele jest w koricu skupienia si¢ na szczegolach a zbyt mato
spojrzenia calo$ciowego; sposrod drzew nie dostrzega sig lasu (zbyt czesto pa-
trzy sie ,z lotu szczura” zamiast ,z lotu orla’} jak zwykl mawia¢ wybitny cyber-
netyk Jézef Kossecki). Stad konieczne jest zrobienie kroku w tyl, zastanowienie
sie nad istota zagadnienia i przedstawienie calosci problemu na klarownym
schemacie. To pozwoli uporzadkowa¢ debate, utrudni manipulacje oraz ulatwi
usystematyzowanie i wyjasnienie stanowisk, argumentéw i postulatow w po-
szczegblnych kwestiach szczegétowych. Dzigki temu latwiej bedzie odrzucic¢
to, co wewnetrznie sprzeczne i przynajmniej sporzadzic protokol rozbieznosci
(nie da sie ujednolici¢ stanowisk z powodu odmiennych zalozen wstepnych
i rozbieznych celéw). Przydatna w tym moze by¢ cybernetyka. Autor bedzie
w zasadzie preferowaé metode analityczna. Do zakresu niniejszego artykuiu
nalezy oméwienie tego, czym jest cybernetyka (zwlaszcza prawna/prawnicza)
i oméwienie optymalizacji, a nastgpnie zastosowania tej wiedzy na przykla-
dzie polityki sanitarnej (autor skupi si¢ przy tym na warto$ciach, jakie nalezy
wywazy¢, procesie ustanawiania cel6w oraz na whaéciwosciach i wzajemnych
zaleznoéciach podmiotéw decyzyjnych i doradczych).

2. Rozwiniecie

2.1. Cybernetyka

Cybernetyka to nauka o sterowaniu'. Sterowanie to ,wywieranie pozadanego
wplywu na okre$lone zjawiska™. Mozna tez okreéli¢ sterowanie jako wywieranie
celowego wplywu na okreslone zjawiska’. Jezeli chodzi o stosunek cybernetyki
do prawa, to jest mozliwe sprowadzenie rzeczy do dwéch aspektéw: cyberne-
tyki prawa (prawnej) i cybernetyki prawniczej: ,Roboczo rzecz ujmujac — ta
pierwsza [cybernetyka prawa — MHG] zajmowalaby si¢ stosowaniem osiggniec
cybernetyki w projektowaniu i badaniu prawa (cybernetyka taczylaby si¢ z na-
ukq prawa, stawala jej czeécia, »wnikata do istoty« prawa), ta druga zas [cyber-

I Ma. Mazur, Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych, Warszawa 1966, s. 12.
2 Ibidem.

3 Do raz pierwszy, jak si¢ zdaje, definicj¢ taka zaproponowat Jozef Kossecki — kontynuator
prac Mariana Mazura — podczas wykladu otwartego, ktéry wyglosit 11 V 2010 r. w War-
szawie.
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netyka prawnicza — MHG] uzywaniem narzedzi cybernetycznych w praktyce
prawniczej (cybernetyka bylaby w tym ujeciu czyms obcym, zewnetrznym, wy-
korzystywanym przez nauke prawa, ale si¢ z nig niemieszajacym)”. W szeroko
rozumianej cybernetyce mieszcza sie i teorie informacji (zar6wno ilo§ciowa
Shannona, jak i jako$ciowa Mazura oraz ekonomiczne teorie informacji, ba-
dajace ich warto$¢ finansowa), i teoria systeméw, i teoria gier, i optymaliza-
cja, i badania operacyjne etc. Jest to nauka pozwalajaca spojrze¢ na problemy
systemowo i holistycznie. W szeroko rozumianej cybernetyce mozna znalez¢é
zar6wno gotowe rozwigzania/narzedzia, jak i przede wszystkim ogélne wytycz-
ne, ,metametody” — metody stuzace tworzeniu i ocenie innych metod. Z zary-
sem historii cybernetyki prawniczej oraz historii wykorzystania cybernetyki
na gruncie prawnym, prawniczym i kryminalistycznym mozna zapoznac sie
w cytowanym artykule pt. ,Cybernetyczne spojrzenie na prawo — przyczynek
do historii cybernetyki prawniczej”.

2.2. Optymalizacja

Optymalizacja to proces znajdowania najlepszego (tac. optimus — najlepszy)
rozwigzania w danych warunkach, a wiec znajdowania wielko$ci optymalnej,
tj. takiej wartosci zmiennej niezaleznej, przy ktérej zmienna zalezna osiagnie
— przy zachowaniu zadanych parametréw — warto$é najkorzystniejsza, a wiec
maksimum (gdy chodzi o zjawisko pozadane) badZ minimum (gdy chodzi o zja-
wisko niepozadane)®. Zmienna niezalezna zwana jest tez wielkoscig decyzyjna,
a zmienna zalezna wielkoscig kryterialng®. Parametry sa to wielkosci, ktére na-
lezy uwzgledni¢ przy rozwigzywaniu problemu (ktére ograniczaja klase mozli-
wych rozwigzan)’. Do parametréw zaliczaja si¢ zaréwno warunki (okolicznosci,
ktére nalezy uwzglednic), jak i wymagania (zadania, ktére nalezy spetnic)®,

Optymalizacja dzieli si¢ na cztery etapy®:

[. Postulacja;

II. Rozwigzywanie problemu (optymalizacja wlasciwa);

I11. Weryfikacja;

IV. Kontrola.

* M.H. Gérny, Cybernetyczne spojrzenie na prawo — przyczynek do historii cybernetyki
prawniczej, ,Czasopismo Prawno-Historyczne’, 2017, t. LXIX, z, 2, s. 226.

° Zob.: M. Mazur, Cybernetyka a zarzqdzanie, Warszawa 1969, s. 115; idem Terminologia
techniczna, Warszawa 1961, s.s. 83, 84.

® Idem, Cybernetyka a zarzgdzanie, op.cit., s. 115.
7 Ibidem.
8 Idem, Terminologia techniczna, op.cit., s. 142.

k=]

Idem, Cybernetyka a zarzadzanie, op.cit., s. 119—-120.
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Postulacja polega na wyznaczeniu wielko$ci kryterialnej i parametréw, a wiec
na postawieniu problemu optymalizacyjnego i okres$leniu sytuacji. Optymaliza-
cja wlasciwa polega na znalezieniu najkorzystniejszej wielkosci decyzyjnej przy
zachowaniu zadanych parametréw, a wiec na znalezieniu najlepszego w danych
warunkach rozwigzania. Weryfikacja stuzy znalezieniu i skorygowaniu wszelkich
bledéw, zanim rozwigzanie zostanie wdrozone. Kontrola skuteczno$ci odbywa
si¢ juz na etapie wdrazania i ma szczegélne znaczenie przy dzialaniach powta-
rzalnych, dlugotrwalych, w sytuacjach, gdy warunki ulegaja istotnym zmianom.

Jezeli chodzi o relacje migdzy poszczeg6lnymi etapami optymalizacji to mie-
dzy etapem II, a III zawsze wystepowac bedzie sprzezenie zwrotne. Wystapienie
miedzy etapami II1 i IV sprzezenia w ogole nie jest konieczne, jest jednak wska-
zane — kontrola moze wykaza¢ nie tylko zmiany warunkéw (badz btad w ich
ustalaniu), ale réwniez bledy w weryfikacji, weryfikacja moze z kolei ,,uczuli¢”
kontrole na badanie pewnych aspektéw. Poniewaz na etapie postulacji nie tylko
stawia si¢ wymogi, ale réwniez okresla si¢ sytuacje, to nie jest mozliwe, nawet
W uproszczeniu, traktowanie etapu I jako sprzezonego wylacznie z etapem I1
i wylacznie sprzezeniem prostym. Etap I zawsze sprzezony jest z etapem II; jeze-
li jest to sprzezenie proste, to konieczne jest, aby etap I byl dodatkowo sprzezo-
ny przynajmniej z etapem IV. Najkorzystniej jest, gdy wszystkie etapy sprzezone
sa ze sobq sprzezeniami zwrotnymi, woéwczas postulator (podmiot odpowie-
dzialny za postulacj¢) informowany jest o mankamentach swoich parametréw
i 0 problemach realizacyjnych na kazdym kolejnym etapie optymalizacji, on sam
za$ nie tylko przekazuje optymalizatorowi (podmiotowi odpowiedzialnemu za
optymalizacje) wlasciwemu parametry, ale réwniez przekazuje weryfikatorowi
i kontrolerowi kryteria i priorytety oceny znalezionego rozwiazania oraz prze-
biegu jego wdrazania. Nalezy zaznaczy¢, ze parametry moga zosta¢ zmienione
tylko przez postulatora.

Optymalizacja w jednym obszarze moze doprowadzi¢ do strat w innych ob-
szarach (zwalczanie jednej choroby moze jako ,skutek uboczny” pociagaé za
soba zrujnowanie gospodarki, skfécenie spoleczeristwa i wzrost — najwiekszy
od czas6éw drugiej wojny $wiatowej — nadmiarowych zgonéw na inne choroby).
Mozliwe sg zasadniczo dwa podejécia do zagadnienia. Pierwszym z nich be-
dzie traktowanie kazdego , obszaru sktadowego” (stanowiacego czes$¢ ,,obszaru
nadrzednego’; traktowanego jako punkt odniesienia) jako osobnego problemu
optymalizacyjnego z wlasna wielko$cig kryterialna (z wltasnym celem). W tym
ujeciu postulator (podmiot odpowiadajacy za postulacje) ustala pewne reguly
kolizyjne, ktére jako parametry wchodza w skiad poszczeg6lnych probleméw
optymalizacyjnych. Reguly te stuza, ma si¢ rozumie¢, redukcji wzajemnego
»wchodzenia sobie w droge” przy podejmowaniu czynnosci stuzacych optyma-
lizacji réznych aspektow (i wzajemnego niwelowania pozytywnych rezultatéw
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osiagnietych na réznych odcinkach). Postulator moze przy ustalaniu regul ko-
lizyjnych kierowac sie — niekoniecznie wyrazong wprost — hierarchig poszcze-
gblnych obszaréw/probleméw/celow sktadowych, cho¢ nie jest to konieczne;
postulator moze réwniez wyznaczy¢ odpowiednia kolejno$¢ rozwigzywania po-
szczegblnych problemow. Reguly kolizyjne moga by¢ dane ,,od poczatku” (w ra-
mach ,pierwotnej” postulacji), moga tez zostaé ustalone na postawie danych
pochodzacych z weryfikacji propozycji rozwigzan poszczegdlnych problemow.
Optymalizacja obszaréw sktadowych stuzy — w najogélniejszym ujeciu — opty-
malizacji obszaru nadrzednego; nie jest konieczne, aby cel nadrzedny/global-
ny byl doktadniej sprecyzowany, ani nawet wprost sformufowany. Odmienne
podejécie stanowi optymalizacja wielokryterialna, a wigc taka optymalizacja,
w ktérej wystepuje kilka wielkosci kryterialnych. Optymalizacja wielokryterial-
na jest popularna w technice i w finansach, w jej ramach pojawiaja si¢ rézne
podejécia do celéw (hierarchia funkcji kryteriow, metakryterium, minimalizacja
odlegtosci do punktu idealnego etc.). Szersze omawianie podejscia wielokry-
terialnego w niniejszym artykule wydaje sie niecelowe — prowadzifoby to do
nadmiernego zwiekszenia jego objetosci, zmniejszenia przejrzystosci i ,zarzuce-
nia” Czytelnika nadmiarem wiadomosci; spodziewane zyski bylyby za$ znikome.
Optymalnym rozwiazaniem jest wiec skupienie si¢ na optymalizacji jednokry-
terialnej, a wiec — w pewnym uproszczeniu — na przeprowadzaniu kilku mniej-
szych optymalizacji i ich péZniejszym ,wywazaniu’; a nie na przeprowadzaniu
jednej wielkiej optymalizacji.
Optymalizacja dzieli si¢ na trzy zasadnicze rodzaje:

I. Optymalizacje deterministyczng;

I1. Optymalizacje probabilistyczna;

[11. Optymalizacje strategiczna. }

Optymalizacja deterministyczna to optymalizacja podejmowana w warun-
kach pewnosci, w problemach o dokladnie znanych parametrach. Rozwiazanie
takich probleméw daje wynik jednoznaczny™.

Optymalizacja probabilistyczna to optymalizacja dokonywana w warunkach
niepewnoéci, gdy przynajmniej jeden parametr nie jest dokladnie znany, ale
moze by¢ oceniony z pewnym prawdopodobier'lstwem“.

Aby rozwigza¢ tego typu problemy, nalezy sprowadzi¢ parametry nieznane
do iloczynéw parametréw dokladnie znanych przemnozonych przez przydane
im wspolczynniki zwane wazkoéciami!2. Wazkosci te moga byc¢ prawdopodo-
biefistwami wynikajacymi z obliczen statystycznych lub rachunku prawdopodo-

10 Ibidem, s. 120.
11 Ibidem, s. 127.
12 1bidem, s. 132. :
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bieristwa albo umownie przydanymi liczbami dla parametréw niewymiernych
lub nieporéwnywalnych. Umownie przydane liczby pochodza od zarzadzaja-
cego danym problemem i niekoniecznie sa sprawiedliwe czy obiektywne. Jed-
nakowoz — jezeli decydenci konsekwentnie sig¢ ich trzymaja, daje to poczucie
pewnosci i ogranicza arbitralno$¢ decydentéw. Jezeli decydenci zmieniaja regu-
ly w trakcie gry i zmieniaja kryteria pod z gory upatrzona teze (ad exemplum:
aby bezprawne, nieskuteczne i nieproporcjonalne obostrzenia utrzymywac jak
najdiuzej), to zaufanie niezwykle spada.

Optymalizacja strategiczna to optymalizacja podejmowana w warunkach
ryzyka, w problemach o nieznanych parametrach. Problemy tego rodzaju maja
charakter gry strategicznej, stad teoria ich rozwigzywania nazywana jest teoria
gier (jej tworca jest John von Neumann)'. Nazwa pochodzi od strategii, a wiec
zbioru mozliwych zagran gracza, ktdry to zbidr jest w tym przypadku wielkoscia
decyzyjna. Parametrami gry sa strategie przeciwnika i reguly gry. Wielkoscia
kryterialna jest, jak nietrudno si¢ domysli¢, wielko$¢ wygranej'*. Optymalizacja
polega wigc na wyborze strategii najskuteczniej prowadzacej do wygrane;j.

Nie spos6b w niniejszym artykule rozpisywac si¢ na temat poszczeg6lnych
metod optymalizacji strategicznej. Wypada jednak nadmieni¢, iz ze wzgledu na
specyfike polityki sanitarnej preferowane winny by¢ strategie ostrozne, ktérych
priorytetem jest minimalizacja strat, a nie maksymalizacja zyskéw (strategie
pesymistyczne). Sa one stabilniejsze, pewniejsze, bezpieczniejsze — obarczone
mniejszym ryzykiem, a na podejmowanie nadmiernego ryzyka w tak delikatnej
materii racjonalny decydent nie moze sobie pozwoli¢. Nazwa ,pesymistycz-
ne” moze by¢ w kontekscie epidemicznym mylaca. Strategie pesymistyczne to
nie takie, ktére opieraja si¢ na katastroficznej wizji 88. fali, wariantu austriac-
kiego i 18-stej, jubileuszowej, dawki eksperymentalnego preparatu genowego,
i w zwigzku z tym stawiaja wszystko na jedng karte totalizmu sanitarnego, nie
dbajac o koszty. Strategie optymistyczne to za$ nie takie, ktére nie dostrzegaja
zagrozenia. Optymistyczne oznaczalyby wiare w mozliwo$¢ osiagniecia stanu
zero COVID i dojscia do sanitarystycznej dystopii, swoistej ,farmakokracji” (aby
postuzyc¢ sie terminem z Lemowskiego ,Kongresu futurologicznego”)®. Strate-
gie pesymistyczne uwzgledniaja ograniczenia i stabosci oraz nie pozwalaja na
nadmierne straty w pogoni za celem. Optymalizacja globalna — bez wzgledu na
to, czy bedzie to optymalizacja wielokryterialna, czy seria optymalizacji mono-
kryterialnych — winna uwzglednia¢ tempo i kolejno$¢ wprowadzania rozwigzan
optymalizacyjnych.

3" Ibidem, s. 133.
% Ibidem.

15 S. Lem, Glos Pana, Kongres futurologiczny, Krakéw 1973.
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Optymalizacji strategicznej nie nalezy myli¢ z optymalizacja na poziomie
(szczeblu) strategicznym'®. Optymalizacje mozna przeprowadzac zaréwno na
poziomie strategicznym, jak i taktycznym. (Pominieto w artykule wyrézniany
przez niektérych autoréw dodatkowy szczebel operacyjny)’. Kwestie te nie
beda tu szerzej omawiane, gdyz po pierwsze nie ma na to miejsca, po wtore
nie bylo tu wielkich zgrzytéw miedzy szczeblami strategicznym a taktycznym
(decydenci i wykonawcy na nizszy szczeblach wykazywali zr6znicowany en-
tuzjazm w realizacji poszczeg6lnych cel6w, ale zasadniczo nie byto wigkszych
przypadkéw realizowania odmiennej polityki). O tym, jakie zalezno$ci wyste-
puja miedzy poszczeg6lnymi poziomami (i jakie ,zgrzyty” moga migdzy nimi
wystapi¢) na przykladzie polityki kryminalnej, mozna przeczyta¢ w artykule
autora'®, Warto jedynie nadmieni¢, iz nad szczeblem strategicznym wystepuje
jeszcze szczebel ideowy/ideologiczny. Jezeli przeprowadza si¢ optymalizacje na
szczeblu strategicznym, to wytyczne ze szczebla ideologicznego winny wejsc¢
w sklad parametréw. W przypadku optymalizacji na poziomie taktycznym do
parametréw zaliczane beda wytyczne ustalone na poziomie ideologicznym i na
poziomie strategicznym.

Optymalizacje mozna tez podzieli¢ na algorytmiczna i heurystyczng. Pierw-
sza polega na dawaniu $cistych wytycznych, z géry ustalonych schematéw po-
stepowania. W drugim przypadku mamy do czynienia z og6lnymi wytycznymi,
wskazéwkami. Oba warianty maja swoje wady i zalety — ad exemplum: algorytm
,zwalnia z my$lenia” wykonawcéw na dole (oszczedza czas i rozszerza krag
os6b nadajacych si¢ na wykonawcdw) i daje z reguly bardziej przewidywalne
rezultaty, jest jednak bardzo ograniczony — heurystyki pasuja do wigkszej liczby
przypadkéw etc.

2.3. Cele, wartosci i warunki

Oméwienie, choéby pobiezne, catosci zagadnien optymalizacyjnych zwigzanych
z polityka sanitarng jest — co oczywiste — niemozliwe. Postanowiono zatem
skupi¢ sie na oméwieniu zadan postulatora i optymalizatora — objasnieniu ich

16 poznanski kryminalistyk, Mirostaw Owoc, przestrzegal, aby nie uzywac na okreslenie
decyzji na poziomie strategicznym nazwy ,decyzje strategiczne’, bo moze doj$¢ do pomyle-
nia poziomu strategicznego ze strategicznym typem optymalizacji. Zob. M. Owoc, Pojecie
strategii, taktyki i operacji na uzytek kryminalistyki, [w:] Problematyka etyczna w krymina-
listyce. Materialy V Sympozjum Metodologii Kryminalistyki i Nauk Pokrewnych (Checiny
14—16 czerwca 1984), red. Jan Widacki, Katowice 1984, s. 35.

17" S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, wyd. 111, Warszawa 1986,
s. 199.

'8 M.H. Gérny, Optymalizacja polityki kryminalnej — czgs¢ ogdlna, ,Pro Fide Rege et Lege”
2018, nr 79.
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roli i zaleznosci miedzy nimi oraz na wyjasnieniu niektérych pojawiajacych
si¢ w stosunku do nich nieporozumien. Zadaniem postulatora jest postawienie
celu gléwnego, wyznaczenie celéw ,czastkowych” na poszczegdlnych szczeblach
i etapach, wyznaczenie podmiotéw majacych realizowaé cele oraz érodkéw do
realizacji tychze, wyznaczenie podmiotéw odpowiedzialnych za optymaliza-
cje, wyznaczenie procedur weryfikacyjnych i kontrolnych. Wartosci sa wazne
z punktu widzenia dzialari optymalizacyjnych nie tylko dlatego, iz opieraja sie
na nich cele, ale réwniez dlatego, ze stanowia one wskazéwki przy weryfikacji
i kontroli, a takze przy interpretacji celéw na réznych szczeblach i etapach, beda
mie¢ tez znaczenie przy rozstrzyganiu konfliktéw (opierac si¢ na nich winny
reguly kolizyjne). Wartoéciom poswiecono nieco wigcej miejsca, albowiem zbyt
czesto w polskojezycznej' debacie uznaje sie jednostronnie ten watek za oczy-
wisto$c.

Na samym wstepie rozwazan na temat poszczegoblnych wartosci nalezy
zaznaczyd, iz ani nasza kultura, ani nasz system etyczny, ani tradycje prawne
i system prawny nie majg wartosci ,najwyzszej” w znaczeniu logicznym, a jedy-
nie wartosci naczelne. Tak wybitny filozof analityczny, Bogustaw Wolniewicz,
opisywal to zjawisko przy okazji rozwazan o Prawdzie: ,,cho¢ prawda jest war-
toscig naczelng, nie znaczy to jeszcze, ze jest najwyzsza. Najwyzsza stanowila-
by aksjologiczny absolut, a takiego nasz normotyp nie zawiera. Wyrazajac sie
algebraicznie, w porzadku wartosci »Wyzsza — nizsza« prawda stanowi jedynie
maximum, nie supremum. Jest wartoscia, od ktérej nie ma tam wyzszych, co nie
znaczy jednak, ze wszystkie inne sg nizsze; moga bowiem by¢ réwnie wysokie.
Wartosci naczelnych, czyli elementéw maksymalnych jest w naszym normo-
typie kilka lub moze kilkanascie; i w tym porzadku sa one wzajem nieporéw-

" Francuscy filozofowie w zasadzie powszechnie — od prawa do lewa — krytykuja obo-
strzenia, wskazujac na to, ze to starsze pokolenia winny poswiecaé si¢ dla mlodszych, a nie
odwrotnie, i ze Zycie ograniczone li tylko do obrony biologicznej egzystencji traci sens.
Vide: https:waw.pap.pl!aktualnosci/news%2C756679%2Cfrancuscy—ﬁlozofowie-przeciw—
ko-lockdownowi.html [data dostepu: lipiec 2021]. Jeden z najbardziej znanych brytyjskich
prawnikéw — lord Jonathan Sumption, emerytowany sedzia Sadu Najwyzszego Zjedno-
czonego Krélestwa (jest to najwyzsza instancja sadownicza w Zjednoczonym Krélestwie,
sklada sie z 12 sedziéw), a przy okazji historyk-mediewista — prowadzi medialna i naukowa
krucjate przeciw polityce sanitarystycznej. Twierdzi on m.in., ze w Zjednoczonym Kréle-
stwie doszlo do najwigkszego ograniczenia wolnoéci w historii kraju, rzad de facto rzadzi
dekretami, a kontrola parlamentu stata sie w duzej mierze fikcyjna, zagrozenie paristwem
policyjnym jest duzo wigksze niz zagrozenie wirusem, rzad jeszcze przez wiele lat nie odda
nadzwyczajnych uprawnieri, w imie rzekomej obrony starszych niszczy sie zycie mtodym.
Vide: https:// resources.law.cam.ac.uk/privatelaw/ Freshfields_Lecture_2020_Government
by_Decree.pdf, https://www.youtube.com/watch?v=-syjnHYST-4 RSM In Conversation
Live with Lord Jonathan Sumption, https:/ /www.aier.org/article/lord-sumption-the-lock-
down-is—without-doubt-the—greatest-interference-with—personal-liberty-in—our-history/
[dostep: lipiec 2021].
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nywalne. Obecno$¢ wartos$ci nieporéwnywalnych sprawia, ze normotyp staje
sie wewnetrznie ko n fliktowy. Sa sytuacje zyciowe, ktérych generalnie
rozstrzygna¢ w nim nie sposéb. [...] Tak powstaja sytuacje etycznie anormal-
ne: dwie wartos$ci naczelne zderzaja sie czofowo w realnym konflikcie zycia.
Normotypem bezkonfliktowym bylby taki, ktéry ma swoje aksjologiczne su-
premum: w ktérym istnieje tylko jedna warto$¢ maksymalna, a wszystkie inne
jej «stuza». Nasz normotyp taki nie jest™.

Rozmaite sady — nie wylaczajac naturalnie NSA, SN i TK — rozstrzygaty
w sprawach konfliktéw rozmaitych wartosci; czestokroé nie ograniczajac sie li
tylko do rozstrzygniecia konkretnego konfliktu, ale tez uktadaly rzekoma hie-
rarchie poszczegdlnych wartosci. Nie jest celem niniejszego artykutu omawianie
tych zagadnieri. Atoli pozwoli sobie autor na kilka lapidarnych uwag. Czgsto
w sporach tych z jednej strony wystepowata Prawda lub wolno$¢, z drugiej god-
noéé. Sedziowie z reguly wyzej stawiali godnos¢ (z czym autor sie zasadniczo
nie zgadza — bez wolnosci i Prawdy ciezko méwic¢ o prawdziwej godnosci).
W obecnych sporach sadowych dotyczacych polityki sanitarystycznej roz-
strzyga sie¢ miedzy wolno$cig i legalnoscia (czasem tylko z dodatkiem godno-
éci) a bezpieczenstwem. Godno$¢, ktdra jeszcze niedawno byta na sztandarach
(podkreslano jej wage az do przesady) w trakcie dyskusji politycznych, publicy-
stycznych czy socjologicznych, nagle niemal zupetnie z nich znikneta.

Kto$ méglby podnie$¢ zarzut, ze nawet przy uznaniu, iZ nie ma w naszym
normotypie wartosci najwyzszej i nie da sie rozstrzygna¢ bezwzglednej wyzszo-
éci jednej z naczelnych warto$ci nad innymi, to i tak pewne wartosci sa wazniej-
sze niz inne w pewnym konteks$cie, na pewnym polu, na gruncie rozwigzywania
konkretnego problemu. Tak wiec przy budowie autostrady utylitarna wartos¢
usprawnienia ruchu czy swoboda podrézowania (bedaca wartoscia pod-naczel-
na wartoéci nadrzednej, jaka jest wolno$¢) sa — w tym kontekscie, pod tym
wzgledem — wazniejsze niz przykladowo godnoé¢. To racja. Jednakowoz inne
warto$ci nadrzedne i wynikajgce z nich wartosci pod-naczelne oraz wartosci
utylitarne nadal winny by¢ brane pod uwage (wéréd tych wartosci wymienic¢
mozna bezpieczenstwo, gospodarno$¢, transparentnos¢, prawo wlasnosci wia-
§cicieli gruntéw etc.). Moga one nawet znacznie przewazy¢ na szali zasadnicze
cele danego problemu — zalezy, z jaka czestotliwoscig i sita wystepuja. Wartosci
te wchodzg do problemu jako parametry ograniczajace. To samo tyczy si¢, ma
sie rozumie¢, zwalczania choréb zakaznych: celem jest ochrona zycia i zdrowia,
pozostate wartosci sa traktowane jako parametry.

Zycie nie moze by¢ najwyzsza warto$cia nie tylko ze wzgledu na normotyp
(vide wyzej), ale i ze wzgledu na to, Ze trzeba by wybrac czyje zycie ma by¢ war-

20 B. Wolniewicz, O pojeciu ktamstwa i zasadzie prawdoméwnosci, ,Edukacja filozoficzna”
2012, vol. 54, s. 12-13.
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toécia najwyzsza (zachowanie zycia Kowalskiego moze si¢ wiazac z ryzykiem
dla Nowaka). W swoim glosnym artykule ,O wartosci zycia ludzkiego — wzgled-
nej i bezwzglednej” Bogustaw Wolniewicz opisal rozmaite problemy dotyczace
wartoéciowania zycia — tak teoretyczne, jak i praktyczne — oraz rozmaite po-
stawy wzgledem zycia i jego wartosci*'. Sam zaproponowal uznanie zycia za
,warto$¢ wyr6zniong’, niepodobna do zadnej innej, co jednakze nie wiaze sig
z uznaniem jej ani za warto$¢ najwyzszg, ani za bezwzgledna, ani nawet za bez-
warunkowa?’. Omawianie tych spraw wykracza co oczywiste poza ramy niniej-
szego artykulu. Niemniej jednak nalezy wspomniec o jeszcze dwoch kwestiach,
albowiem maja one praktyczne przelozenie na sytuacje dzisiejsza — kwestiami
tymi sa biolatria i prawo von Ehrenfelsa. Humanistyczny utylitaryzm biologicz-
ny dzieli si¢ na utylitaryzm biotyczny (ilo$ciowy — zy¢ jak najdluzej) i hedonicz-
ny (jakosciowy — uzy¢ jak najwiecej)*. Oba s podle i niebezpieczne, zniewalaja
czlowieka. Biolatria ekstensywna (ilo$ciowa) jest zdaniem Wolniewicza i bar-
dziej podla, i bardziej niebezpieczna: ,Stusznie wskazywat Schrade, ze zasada
«zycie jest wartoécia najwyzsza» to ideologia zniewolenia, doskonaly instru-
ment totalistycznego etatyzmu. Starczy zagrozi¢ zyciu jej wyznawcy, by sklonic
go do zrobienia wszystkiego, co chcemy. Biolatria wyrazajaca si¢ w aksjologii
biotycznego utylitaryzmu usprawiedliwia kazdy wystepek i kazde tajdactwo.
Dziwne, ze jej wyznawcy tego nie widza. A moze tylko tak udaja — w imie tejze
aksjologii, ktora i takie udawanie usprawiedliwia (»bo skoro stuzy zyciu...«)",
Nie od dzié wiadomo, iz za biolatrig stoja rozmaite czynniki, nie tylko ,dazenie
do dominacji i kontroli przez rézne podmioty polityczne, ale réwniez catkiem
przyziemne interesy réznych podmiotéw gospodarczych, zwlaszcza koncernow
farmaceutycznych i kosmetycznych™.

Zgodnie z prawem wzglednego zwiekszania szczgéliwosci Christiana von
Ehrenfelsa, kazdy organizm dazy do zwigkszenia przyjemnosci lub zmniejsze-
nia przykrosci; stany te s3 poréwnywalne i tworza pewien porzadek liniowy?.
Biolatrysci staraja si¢ wmoéwic¢ spoleczenistwu, ze kazdy dazy ostatecznie do tego
samego: hedoniczni — ze kazdy dazy do przyjemnosci ,cielesnych’, biotyczni

2 B. Wolniewicz, O wartosci zycia ludzkiego — wzglednej i bezwzglednej, ,Edukacja Filo-
zoficzna” 2008, nr 46 [za:] B. Wolniewicz, O Polsce i zyciu. Refleksje filozoficzne i polityczne,
Komoréw 2011, s. 34—49.

2 Ibidem, s. 46—49.
2 Ibidem, s. 44—46.
2+ 1bidem, s.46.

% M.H. Gérny, Wolnosé i wartosci — wokdt mysli Bogustawa Wolniewicza, ,Pro Fide Rege
et Lege” 2018, nr 80, s. 216.

2% B, Wolniewicz, Hedonizm teoretyczny i prawo Ehrenfelsa, [w:] Filozofia i wartosci, t. 111,
red. B. Wolniewicz, Warszawa 2003, s. 42—44.
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— ze kazdy do jak najdluzszego zycia za wszelka cene. Tymczasem ,Nie w tym
rzecz, ze si¢ cos zabarwia komu$ hedonicznie, lecz w tym ¢ o mu sie zabar-
wia i jak™. Dla Kowalskiego najwazniejsze moze byé¢ zycie Kowalskiego, dla
Nowaka najwazniejsze bedzie zycie Nowaka, dla Malinowskiego najwazniejsze
bedzie zycie jego dzieci, dla Piprzyckiego najwazniejsze beda uciechy cielesne,
a dla Iksiriskiego zbawienie. Jeden woli stuzy¢ Prawdzie, drugi ktamstwu, jedne-
mu sprawia przyjemnos¢ krzywdzenie innych, drugiemu pomaganie innym, dla
jednego wigksza przykroscia jest posprzatanie po sobie, dla drugiego $wiado-
mos¢, iz zostawilo sie po sobie batagan. Dla jednego wazniejsze bedzie wziecie
dodatku covidowego i dopisanie pacjenta do statystyk, dla drugiego wazniejsze
jest autentyczne wyleczenie chorego — chocby przy uzyciu niemodnego, taniego
(a wigc nieprzynoszacego krociowych zyskéw koncernom farmaceutycznym)
i skutecznego leku — nawet za cene przesladowar ze strony feudalnych rad le-
karskich i prezesa NRA Andrzeja Matyi.

Kto jest wigc w tej sprawie postulatorem? Nade wszystko w naszej cywilizacji
kazdy jest dla siebie wlasnym postulatorem (a w stosunku do matoletnich dzieci
postulatorami sg ich rodzice, w przypadku ich braku inni opiekunowie praw-
ni). Cywilizacja Lacifiska powrdcita bowiem ,do dawnej zasady rzymskiej, jako
zrodlem prawa jest spoleczeristwo, mianowicie kazdy stan sam w sobie; wladza
za$ krolewska polega na ingerencyi w razie sprzecznosci miedzy stanami”?,
Tam (i tylko tam), gdzie jest to merytorycznie uzasadnione i ma umocowanie
prawne, postulatorem moga by¢ organa wtadzy panstwowej. Konfliktéw na tym
polu nie brakuje, zar6wno miedzy poszczegélnymi wartosciami, jak i miedzy
rozmaitymi grupami (,stanami”). Przy ich rozwiazywaniu nalezy stara¢ sie sta-
wac po stronie wolnosci i mie¢ na wzgledzie zasade pomocniczosci panstwa
(jezeli nie jest to konieczne, nie ingerowa¢, niektérych konfliktéw nie warto
rozwigzywac odgérnie). Czy godzi sie podjaé decyzje, ktéra sprawi, iz pewna
osoba (ktéra bez tej decyzji umartaby najprawdopodobniej w ciagu najblizszych
tygodni) Zy¢ bedzie przez najblizsze dwa lata, ale cena bedzie skrécenie zycia
innej osobie (ktéra ma przed soba najpewniej 30 czy 40 lat) o 5 czy 10 lat?
Wozniecanie paniki, sianie nienawisci, etykietowanie i stygmatyzowanie grup
spofecznych, napuszczanie jednych na drugich, odbieranie wolnosci spoleczen-
stwu przy jednoczesnym dawaniu pewnym czeéciom tego spoleczefistwa wia-
dzy nad pozostalymi (,delegowanie wtadzy w dét; tak aby wtadze sanitarng nad
obywatelem mieli nie tylko funkcjonariusze i urzednicy, ale takze ochroniarz
w sklepie, kierowca autobusu czy babcia klozetowa), a do tego postugiwanie sie

*” B. Wolniewicz, Motywy i motywacje, [w:] Wokét logiki i filozofii. Ksiega jubileuszowa
z okazji 60. urodzin Profesora Grzegorza Malinowskiego,"£6dz 2005 [za:] B. Wolniewicz,
Filozofia i wartosci, t. TV, Warszawa 2016 (1 dodruk, 2018), s. 102.

*® F. Koneczny, O wielosci cywilizacyj, Krakéw 1935, s. 297.
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u listkami figowymi w stylu prorezimowych zrzeszeri »przedsiebiorcoéw-patrio-
tow” (w ktérego zarzadzie zasiadaja ludzie zasiadajacy w zarzadach polskich
oddzialéw wielkich koncernéw farmaceutycznych) — to polityka niegodziwa,
niebezpieczna i krétkowzroczna (przy zalozeniu, iz wzrok rzadzacych rzeczy-
wiscie skierowany jest tam, gdzie sami deklarujg). Konflikty poszczegélnych
wartosci nalezy wywazac¢ jak w rachunku wektorowym. Liczy sie nie tylko zna-
czenie samej wartosci, ale tez to, z jaka intensywnoscia sie ta warto$¢ przejawia
lub jak powazne zagrozenie na nia czyha (powaga zagrozenia wynika zaréwno
z charakteru tego zagrozenia, jak i z prawdopodobieristwa jego wystapienia).

2.4. Naukowos¢ i racjonalnosé

Optymalizator zajmuje si¢ znajdowaniem rozwiazan, nie stawianiem proble-
mow, pokazywaniem drogi do celu, a nie wyznaczeniem celu. Jest to zgodne
z rolg nauki jako takiej (w sferze teoretycznej nauka stuzy Prawdzie, w sferze
praktycznej rozwigzywaniu stawianych z zewnatrz probleméw). ,Jak widaé, o ile
W samej nauce obowiazuje wylacznie kryterium prawdy, to w zastosowaniach
nauki do praktyki obok kryterium prawdy (prawidlowosci rozwigzania) poja-
wia si¢ kryterium interesu. Od nauki (rozeznanie) przechodzi sie do polityki
(decyzje). Jest grubym nieporozumieniem, gdy jakikolwiek naukowiec usituje
wskazywac¢ cele polityczne jako rzekomo «naukowo udowodnione» lub gdy kto-
kolwiek od niego tego oczekuje. Cele polityczne, jako przejaw intereséw, nie sQ
tym, co si¢ z rozwigzania probleméw optymalizacyjnych otrzymuje, lecz tym co
si¢ do nich wprowadza"”. W procesach optymalizacyjnych nauka zajmuje sie
optymalizacjg, a polityka zajmuje sfere migdzy postulacja a optymalizacja®. Na-
uka odpowiada na pytanie: jak, ideologia na pytanie: co, a gospodarka: czym?!.
Dobrze jest, gdy przywédztwo jest charyzmatyczne®. Ma to szczeg6lne znacze-
nie, gdy opiera si¢ ono nie na procedurach, ale na odwolywaniu sie do emocji.
Jezeli kto$ tamie Konstytucje i ustawy, a takze wlasne rozporzadzania i publicz-
ne obietnice (w tym proponuje rozwigzania, ktérych mozliwoé¢ wprowadzenia
kilka miesigcy wcze$niej uwazana byla za teorie spiskowe), nie przedstawia ja-
snych procedur, utajnia wlasne narady, nie odpowiada na niewygodne pytania
dziennikarzy (takie pytania zreszta bardzo rzadko padaja), blokuje mozliwoé¢
komentowania swoich wpiséw w mediach spolecznos$ciowych, jednocze$nie
chce pobudza¢ spoteczeristwo za pomoca szantazu molarnego i uczuciowego
nastrajania, a przy tym wszystkim ma niesympatyczna aparycje, glos syntety-

# M. Mazur, Uczeni i decyzje, ,Argumenty’, 2.02.1969, nr 5 (556), R. XII, s. 6.
% M. Wegrzyn, Cybernetyka organizacji, Czestochowa 2016, s. 43.

31 Ibidem, s. 45.

2 Ibidem, s. 50.
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zatora mowy (i to w wersji sprzed kilku lat) i mowe ciala na poziomie lekkiej
psychopatii — to nie jest to, delikatnie rzecz ujmujac, najlepsze polaczenie.
Nauka polega na przedstawianiu twierdzeri i dowodéw, ewentualnie hipo-
tez i argumentow uprawdopodabniajacych hipotezy. Nie jest nauka oglaszanie
»dogmatéw” i ,konsensuséw” na zasadzie autorytetéw. O racji decyduja ar-
gumenty, a nie pozycja w hierarchii. Rzecz jasna przy rozwiazywaniu proble-
mow pod presja czasu decydenci moga si¢ opieraé na zdaniu specjalistéw, ale to
zdanie winno by¢ post factum weryfikowane rozumowo za pomoca twierdzen '
i dowodéw (ma to szczegélnie istotne znaczenie, jezeli chodzi o problemy dtu-
gotrwale lub powtarzalne). ,Istnieje wprawdzie w nauce hierarchia naukowa
od asystenta do profesora, nie jest ona jednak oparta na kryterium wiadzy, lecz
na kwalifikacjach. Konsekwencje tej hierarchii sa takie, ze w sprawach jeszcze
nieudowodnionych wigksze jest prawdopodobienistwo, iz racje ma profesor
o wybitnych osiagnieciach niz rozpoczynajacy dopiero dziatalno$¢ naukowa
asystent. Jednakze po przeprowadzeniu dowodu moze sie okazaé, ze stusznosé
byfa po stronie asystenta. Profesor, ktéry by mimo to narzucat asystentowi
swoj poglad, okazalby, ze nie rozumie, o co w nauce chodzi”*. Brak racjonalnej
refleksji i oparcie si¢ na biurokratycznie wyznaczonej pozycji specjalistéw to
odejscie od taciniskosci i krok w kierunku bizantynizmu. Bynajmniej nie jest to
jedyne zagrozenie. Jednymi z najwigkszych reklamodawcéw sa koncerny farma-
ceutyczne; do tego nalezy doda¢ spétki Skarbu Paristwa oraz rzadowe dotacje
na propagande prosanitarystyczng. W efekcie w serwisach (dez)informacyjnych
panuje jednostronna narracja prosanitarystyczna, popierajaca obostrzenia etc.
W programach publicystycznych (majacych nieporéwnywalnie mniejsza wi-
downig) wpusci sie czasem polityka formacji majacej odmienne w tych spra-
wach zdanie (ma on wéwczas przeciw sobie redaktora prowadzacego i polity-
kéw pozostalych formacji). Rzadziej wpuszcza sie kogo$ prowolnosciowego do
programu publicystycznego z ekspertami (z reguly jest to publicysta majacy
przeciw sobie prowadzacego oraz lekarza; programy te nieraz przypominaja
krzyzowe przestuchanie lub seanse nienawisci). Dopuszczenie medykéw nie-
popierajacych obostrzen (a takich przeciez nie brakuje) to prawdziwa rzadko$é,
ale gdy juz sie pojawia, to takie wystepy potrafia odbi¢ sie glosnym echem (ad
exemplum: wystep dra Bodnara w Polsat News — ludzie zobaczyli spokojnie,
racjonalnie méwiacego lekarza, ktéry leczy ludzi, nie chowa sie za teleporada
i nie chodzi na pasku koncernéw farmaceutycznych; to wystarczylto, aby wzbu-
dzi¢ zainteresowanie i skfoni¢ do zadawania pytari). W spotach do szczepien
zachecaja aktorzy i sportowcy, rzadowe propagandowe konto ,Szczepimy sie”
prowadzi na Twitterze politolog i jego — réwniez humanistycznie wyksztalcone

¥ M. Mazur, Historia naturalna polskiego naukowca, Warszawa 1970, s. 31. L
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— pomocnice (poczatkowo zresztg byly to osoby anonimowe). W roli ,eksper-
t6w” TVP Info wystepuja internetowi patocelebryci niemajacy wyksztalcenia
medycznego (a czasem w ogdle zadnego), niemajacy zadnego dorobku sporto-
wego czy artystycznego, ,znani z tego, ze s3 znani’, badZ nawet z tego (wcze-
éniej) nie znani, a jedynie wypromowani ze wzgledu na gloszenie ,odpowied-
nich” pogladéw, pasujacych do ,prawdy” danego etapu. Ci wszyscy eksperci
odsadzaja od czci i wiary nie tylko prowolnoéciowych lekarzy, ale nawet uty-
tutowanych medykéw — ,symetrystow’, jak profesor Kuna, wybitny specjalista
od choréb ukladu oddechowego. Gléwnym ekspertem Naczelnej Rady Lekar-
skiej ds. COVID nie jest profesor wirusologii czy pulmonologii, ale doktor-pe-
diatra majacy bliskie zwiazki z przemystem farmaceutycznym i wyglaszajacy
tezy zgodne z interesami tegoz przemystu. Minister zupelnie nie przyjmuje do
wiadomoéci badari najpowazniejszych osrodkow na $wiecie (jak cho¢by Uni-
wersytetu Stanforda) pokazujacych bezsens noszenia masek i nieskutecznosc¢
lockdownéw (nota bene: sam termin ,lockdown” pochodzi z amerykanskiego
wieziennictwa i oznacza karne zamkniecie wiezniéw w celach). Jak trzeba, to sig
powola na popierajacy noszenie masek popularnonaukowy artykul autorstwa
magister fotografii. Wida¢ tu wiec przesunigcie nie w strong bizantynizmu, ale
w strone turanizmu — ostatecznym kryterium ,prawdy” jest wola przywédcy
stada, najwieksza cnota podazanie za stadem.

Kto jest w III RP gléwnym optymalizatorem w kontekécie polityki sanitar-
nej? Przez cale miesigce minister zdrowia podawal, ze korzysta z porad eksper-
téw, ktérzy sa prywatnymi osobami i nie moze upublicznia¢ ich personaliow.
Jednym z gléwnych zZrédet analiz statystycznych byt blog internetowy prowa-
dzony przez licealiste. Nastgpnie powotano ostawiona Rad¢ Medyczna. Strone
statystyczna przejal biotechnolog, ktory wezesniej krytykowal rzad i wysmiewal
noszenie masek, a po otrzymaniu obfitego grantu zaczal rzad chwali¢, a przy-
mus maskowania popierac.

Zanim przedstawione zostana cechy dobrego optymalizatora, a nastgpnie
przedstawi si¢ ocene Rady Medycznej jako optymalizatora, warto zwrocic¢ uwa-
ge na pewna cenzorska putapke. Pojawia sie czasem (czesto podszyte hipokry-
zja) twierdzenie, jakoby o danej dziedzinie mogli si¢ wypowiadac¢ tylko specja-
lici z tej dziedziny. Pomijajac juz fakt, iz czlonkowie Rady Medycznej oraz inni
lekarze-sanitary$ci wypowiadaja si¢ chetnie o polityce, prawie, religii czy ekono-
mii (zazwyczaj si przy tym o$mieszajjc), to taki izolacjonizm w poszczegdlnych
monodyscyplinach prowadzitby po prostu do absurdu. Czy o prawie maja si¢
wypowiada¢ jedynie prawnicy a o polityce politycy (w aspekcie praktycznym)
i politolodzy (w aspekcie teoretycznym)? Kto ma si¢ wypowiadac o prawie rol-
nym? Rolnik czy prawnik? A moze trzeba by by¢ jednoczeénie prawnikiem i rol-
nikiem? To samo tyczy si¢ prawa medycznego. Istnieja tez pewne metadziedziny
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— jak matematyka czy logika — ktére dostarczaja narzedzi, za pomoca ktérych
mozna weryfikowaé twierdzenia w rozmaitych dyscyplinach szczegétowych
(nie wylaczajac oczywiscie medycyny). Jest to naturalnie weryfikacja negatyw-
na — jezeli co$ nie jest poprawne od strony logicznej, to jest bzdury, jezeli jest
poprawne, to nadal moze by¢ bledne. Wiele tez zalecer wynikajacych rzeko-
mo ze ,wsp6lczesnej wiedzy medycznej” nie jest prosta konsekwencja odkry¢
empirycznych, ale ideologicznych czy politycznych zatozen — nalezy miec to
na wzgledzie zwlaszcza przy zmianach rozmaitych zalecen, a juz szczeg6lnie
w stosunku do wprowadzanych przymuséw. Czy miedzy niemal powszechnym
zniechecaniem do noszenia masek (a nawet ich wyémiewaniem) a nakazem ich
noszenia (a to odstep kilku, kilkunastodniowy na $wiecie) pojawily si¢ badania
na temat wlasciwoéci modnego wirusa, ktére wczesniej nie byly znane, a ktére
zmienialy dotychczasowa wiedze medyczng odnosnie do roli masek (a przez
dlugi czas takze szalikéw i ,grunwaldéwek’; czyli przylbic) w zapobieganiu roz-
przestrzeniania si¢ wirusa? A moze zmienily si¢ polityczne zalozenia? Moze
trzeba bylo sprzeda¢ maski lub ,przypomina¢ ludziom, ze mamy epidemig”?
Skoro maski mialy ,chronié innych’, to dlaczego dopuszczano maski z filtrami,
ktére filtrowaly powietrze na wejsciu, a nie filtrowaly powietrza wydychanego
(takie maski stosowalo zreszta wielu politykéw, na czele z premierem)? Na-
kaz noszenia masek nie jest naukowy. To nie oznacza, ma si¢ rozumie¢, iz jest
z gruntu nienaukowy, po prostu jest polityczny, a wigc nie jest naukowy. Mozna
go popiera¢ albo zwalczaé za pomoca argument6éw: naukowych (badania doty-
czace skutecznosci masek i skutkéw ubocznych ich dlugotrwatego noszenia),
neutralnych naukowo (argumenty odnoszace sie do rozmaitych wartosci, takich
jak wolnoé¢, godnosé, bezpieczenstwo etc.) lub nienaukowych (pajacowanie
przed kamera w parku przy stabej pogodzie i psikanie — z réznych odleglosci
i pod réznym katem — aerozolem na maski i przylbice). Tak czy inaczej, cigzar
dowodu spoczywa na tym, kto twierdzi, nie na tym, kto przeczy; na tym, kto
chce wyciagaé z czego$ skutki prawne, nie na tym, kto chce, aby to co$ pozo-
stawalo prawnie neutralne. Stusznos¢ jakiego$ rozwiazania winien udowodnic
(badz choéby uprawdopodobnic) ten, kto to rozwigzanie proponuje.
Czlonkowie organu zajmujacego si¢ optymalizacja winni mie¢ odpowiednig
wiedze i umiejetnosci, cechowaé si¢ uczciwoscig i posiada¢ naukowy poglad na
$wiat. Warto wyjaéni¢, na czym ten poglad polega: ,poglad na $wiat jest nauko- |
wy tylko wtedy, gdy prawda jest na jego gruncie warto$cia naczelng™*. Prawda
jest w tym ujeciu wartoécia samoistng; prawda niczemu nie stuzy, to prawdzie
sie stuzy. Dwie wartoéci pod-naczelne to jasno$¢ mysli i swoboda krytyki®. Ja-

3 B. Wolniewicz, Naczelne wartosci naukowego pogladu na swiat, [w:] Filozofia i wartosci.
Rozprawy i wypowiedzi, red. B. Wolniewicz, Warszawa 1993, s. 63—-64.

35 Ibidem, s. 65.
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snoé¢ to przede wszystkim niesprzeczno$¢ wewnetrzna, a w dalszej kolejno-
éci dazenie do klarownych definicji*. Swoboda to — w wariancie minimum,
w aspekcie zewnetrznym — brak tepienia; dobrze tez, gdy nie ulega si¢ ,ido-
lom epoki”¥’. Swoboda my$lenia jest wcigz zagrozona, ale prawda jest nie tylko
wartoscia, ale i sita®. O tym, czym jest naukowosc i jakie sa cechy naukowego
podejécia i naukowej postawy, wiedzieli juz Hellenowie®.

Wazne tez, aby optymalizatorzy — zwlaszcza jezeli maja si¢ wypowiada¢ pu-
blicznie — nie charakteryzowali si¢ pycha i arogancja: ,Bywalcy $wiata, zwanego
éwiatem intelektualnym, dziela si¢ na dwie kategorie: na tych, ktérzy wielbia
intelekt oraz na tych, ktérzy go uzywaja. Zdarzaja si¢ wprawdzie wyjatki, lecz
na og6l nie sa to ci sami ludzie. Ci, ktérzy uzywaja intelektu, nie wielbia go, bo
zbyt duzo o nim wiedzg. Ci, ktorzy wielbia intelekt, nie czynia z niego uzytku,
co tatwo poznaé po opiniach, ktére na jego temat wyglaszajg™™®.

Rada Medyczna nie jest dobrym optymalizatorem. Wynika to z samej jej
istoty — jest to rada medyczna, nie uwzglednia si¢ w jej skladzie* prawnikow
(a to za pomoca prawa chce si¢ polityke sanitarng prowadzi¢), ekonomistow
(potrzeba uwzglednienia ekonomii jest dubeltowa: raz, ze ogranicza si¢ dziatal-
no$¢ gospodarczg, dwa, ze dzialania sanitarne wymagaja zasilania pieni¢znego),
psychologéw spotecznych (skutki spoleczne sa ogromne i fatalne, w dluzszej
perspektywie przekladaja si¢ na zdrowie i zycie), a przede wszystkim spe-
cjalistow od zarzadzania (zostawienie zarzadzania lekarzom i liczenie na ich
,zdrowy rozsadek” w tym zakresie, ma tyle samo sensu, co zostawienie narze-
dzi chirurgicznych pacjentowi i liczenie na to, ze sam sie zoperuje). Od strony
medycznej tez mozna by zglosi¢ kilka watpliwosci, jak cho¢by brak pulmono-
logéw (a COVID jest przeciez choroba ptuc, ktérej nie tylko trzeba zapobie-

36  Ibidem, s. 65—66.
37 Ibidem, s. 66—67.
38 Ibidem, s. 67—68.

39 U Grekéw spotykamy cos, co oni pierwsi wprowadzili w prace naszych mysli, a miano-
wicie, wszedy przenikajace przekonanie, ze kazde stwierdzenie nasze o tyle bywa sluszne,
o ile bywa uzasadnione”. Vide: T. Zielifiski, Swiat antyczny a my. (Osiem wykladéw, wyglo-
szonych na uniwersytecie w Petersburgu w roku 1901), Zamo$é 1922, s. 112. Prawdziwa de-
bata naukowa moze odbywac¢ sie tylko miedzy istotami, ktorych przekonanie jest mozliwe,
ktére maja zdolnoé¢ ulegania argumentom rozumowym. Uznanie jakich$ tez nastapi¢ win-
no po udowodnieniu ich prawdziwosci, po odwolaniu sie do §wiadomej warstwy intelektu-
alnej, nie za$ za pomoca zywiolowego nastrajania (ibidem, s. 112-115). Cywilizacja ateriska
byla pierwsza cywilizacj oparta na prymacie pojecia prawdy obiektywnej nad ,prawdami’
formalnymi (stereotypami prawdy). J. Kossecki, Podstawy nowoczesnej nauki poréwnawczej
o cywilizacjach. Socjologia porownawcza cywilizacji, Katowice, 2003, s. 162-163.

10 G, Keith Chesterton, Dla sprawy, Komordéw 2001, s. 65.
4 https://www.gov.pl/web/koronawirus/rada-medyczna [dostep: lipiec 2021].
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gaé, ale tez i leczyc¢). Warto byloby sie tez zastanowi¢ nad udzialem — jezeli nie
w polskiej radzie, to przynajmniej w unijnych lub miedzynarodowych gremiach
— metodologéw i filozoféw nauki oraz specjalistéw od teorii jezyka i informa-
cji. To, ze kto§ pod mikroskopem zaobserwuje jakas zmiane w jakims wirusie,
to mozna — w uproszczeniu — uznac za kwestie czysto wirusologiczng. To, ze
nadano tej obserwacji szumne miano kolejnego wariantu, a jego pojawienie si¢
ogloszono $wiatu niczym wybdr nowego papieza, to juz nie s3 kwestie czysto
medyczne. Czym innym jest pojedyncza rzecz, a czym innym stworzenie takie-
go, a nie innego zbioru pewnych rzeczy, czym innym jest rzecz ,sama w sobie’,
a czym innym nazwa danej rzeczy — stosunek do danej rzeczy zalezy w duzej
mierze od jej nazwy. Gdyby jaka$ Sejsmologiczna Rada Ocalenia Narodowego
oglosita nagle, iz za ,trzesienie ziemi” uznaje kazdy wstrzas powyzej 1 w skali
Richtera, to nie bytaby to bynajmniej kwestia ,czysto sejsmologiczna”. To samo
tyczy sie decyzji o trwaniu stanu epidemii przy dziesiatkach czy setkach po-
zytywnych wynikéw testéw PCR (stynacych z nadczutos$ci) na caty kraj i przy
braku zgonéw albo pojedynczych zgonach przypisanych do COVID (a obok
,stanu epidemii” istnieje jeszcze posredni stan ,zagrozenia epidemicznego”).
Wiekszosé¢ cztonkéw Rady jest w stanie konfliktu intereséw*, gdyz pobierata
wynagrodzenie/grant/etc. od koncernéw farmaceutycznych, w tym od produ-
centéw szczepionek lub podmiotéw zaleznych. To nie implikuje nieuczciwo-
$ci, ani tego, Ze nie ma si¢ racji (obronica moze wierzy¢ w niewinnos¢ swojego
klienta i mie¢ racje), ale dla unikniecia konfliktowych motywacji i podejrzen
o stronniczo$¢ takie osoby nie powinny by¢ stalymi cztonkami takich orga-
néw jak Rada Medyczna (w drodze absolutnego wyjatku mozna ich dopusci¢
tymczasowo, do jakich pojedynczych spraw). Czlonkowie Rady podazaja za
modami i ,idolami epoki’, czasem tylko wzbogacajac sanitarystyczny dyskurs
o lokalne, przasne dodatki. Wobec krytykow stosuje si¢ argument sily, a nie sife
argumentéw. Lekarze-dysydenci podwazajacy kanony wiary ustanowione przez
Rade Medyczna sa terroryzowani przez rady lekarskie; prezes Naczelnej Rady
Lekarskiej — Matyja — sklada tez donosy na kaptanéw i prawnikéw. Cztonko-
wie Rady sprawiaja wrazenie ludzi raczej wielbigcych intelekt (zwtaszcza swoj
wlasny) niz z intelektu korzystajacych. Ich wypowiedzi pelne s3 arogancji, buty,
nienawisci i pogardy. Wyrdzniaja si¢ tu zwlaszcza dwaj czlonkowie. Pierwszym
z nich jest Andrzej Horban, ktéry w swoich wystapieniach wychodzi z roli na-
ukowca-doradcy i wchodzi w role decydenta; zamiast doradza¢, méwi o tym,
co ,My zrobimy” (pluralis maiestatis?). Drugim jest Krzysztof Simon (jeszcze
w lutym 2020 bagatelizujacy zagrozenie ze strony COVID), ktéry nie ukrywa
specjalnie swoich ideologicznych motywacji (opowiedzenie si¢ za zamykaniem

2 M. Pawlicki, Konflikt intereséw, ,W sieci’, 8—14.02.2021, s. 78-79.
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cmentarzy jesieniag AD 2020, a jednoczesnie poparcie dla masowych protestow
proaborcyjnych w tym samym czasie), o$émiesza sie swoja hipokryzja (udzie-
lajac wywiadu na plazy w Kolobrzegu, krytykowat ,nieodpowiedzialnych” lu-
dzi, ktérzy zamiast siedzie¢ w domu, jezdz3 na wakacje) i stynie z knajackich
tyrad przeciwko wszelkim krytykom. Nie tak winni postepowac naukowcy.
_Naukowiec popiera krytykujacych nauke. Doktryner zwalcza krytykujacych
doktryne [...] Naukowiec uwaza za postep, gdy kto$ oderwie si¢ od pogladéw
obowiazujacych w nauce. Doktryner uwaza za zdrade, gdy kto$ oderwie si¢ od
pogladéw obowiazujacych w doktrynie*”. Wypowiedzi cztonkow Rady sa cze-
stokro¢ sprzeczne, panuje w nich chaos, préby topornej manipulacji, szantaz
emocjonalny oraz obrazanie prawdziwych i wyimaginowanych przeciwnikow.
Rada Medyczna unika klarownych definicji i kryteriéw, brak jest spojrzenia
kompleksowego i systemowego na caloé¢ probleméw zwiazanych z polityka
sanitarng. Czesto dobiera si¢ jedno zjawisko, jedno kryterium, aby udowod-
ni¢ z gory zalozona teze. Jezeli do tego dodad fakt, iz posiedzenia Rady nie s3
protokofowane, to widocznym staje si¢ podobienstwo do kaptanow egipskich
wykorzystujacych za¢mienie do zastraszania ludzi i manipulowania nimi. Po-
stawa niektérych cztonkéw Rady przywodzi na mys$l myslenie przednaukowe.
Do tego dochodzi swoisty brak kontynuacji w polityce informacyjnej: podaje
sie ,prawde” danego etapu, nie odnoszac si¢ do poprzednich wytycznych, ktore
czesto sa po prostu usuwane z oficjalnych stron, zmienia sie definicje réznych
zjawisk (z definicja pandemii na czele) i nie podaje si¢ przyczyn takich zmian,
czesto ukrywa sie sam fakt, iz do zmian w ogole doszlo.

3. Whnioski

W artykule niniejszym oméwiono role i cechy postulatora i optymalizatora
(zar6wno postulatora i optymalizatora ,w ogoble’, jak i odnosnych podmiotow
w polityce sanitarnej IIl RP). Nie starczylo miejsca na kompleksowa oceng kon-
kretnych przejaw6w polityki sanitarnej. Zaznaczy¢ wypada, iz nie natrafiono na
z7adne $lady stosowania w polityce sanitarnej 111 RP weryfikacji (sprawdzania
rozwiazan przed ich wdrozeniem). Kontrola rzecz jasna istnieje, ale skupia sie
na analizie stupkéw sondazowych i ewentualnych reakcji wptywowych oérod-
kéw zagranicznych. Ewentualne merytoryczne korekty sa wprowadzane wraz
z kolejnymi etapami, bez przyznania si¢ do bledéw. Czasem kontrola ograniczy-
la sie do wyszukania post factum jakiegos uzasadnienia do podjetych wczesniej
decyzji; czesto sg to artykuly z zagranicznych czasopism, duza cze$¢ z nich to
artykuly, ktére nie sa artykulami naukowymi lub minister zdrowia (rzadziej

4 M. Mazur, Cybernetyka i charakter, wyd. 111, Warszawa 1999, s. 27.
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w tej roli wystepuja inni decydenci) manipuluje co do tresci artykulow i zawar-
tych w nich wnioskow.

To, czy mamy do czynienia z optymalizacja deterministyczng, probabili-
styczna, czy strategiczna, zalezy nie tylko od obiektywnych czynnikow ze-
wnetrznych, ale réwniez od nastawienia decydentéw i stosowanych przez nich
kryteriéw oceny odnosnie do $cistosci i pewnosci (co dla jednego bedzie de-
terministyczne, dla drugiego bedzie probabilistyczne). Rzad stosunkowo fatwo
uznaje rézne sytuacje za ryzykowne (kwalifikowana niepewnos$¢) i zamiast
stosowa¢ érodki charakterystyczne dla warunkéw probabilistycznych, stosu-
je érodki charakterystyczne dla warunkéw strategicznych. Dla spoteczenstwa
wiaze sie to z wieksza niepewnoécia i ryzykiem, rzadowi ulatwia rozmycie od-
powiedzialnosci. Podobnie ma si¢ sprawa z algorytmicznym i heurystycznym
podejéciem do optymalizacji. Rzad stara si¢ nie krgpowac sobie i podleglym
stuzbom rak zbyt $cistymi procedurami — zamiast algorytméw preferuje heu-
rystyki, i to bardzo ogélnikowe i niejasne. Jezeli chodzi o wymogi stawiane spo-
feczeristwu, to tu dazy sie do wigkszej algorytmizacji, bezwzglednych wymogow
i zakazéw, bez rozrézniania rozmaitych sytuacji i wtagciwoéci poszczegdlnych
grup i jednostek, algorytmy te sa niedostosowane do dynamicznej i zréznico-
wanej rzeczywistosci.

Kto ponosi odpowiedzialnos¢ za skutki polityki sanitarnej? Praktycznie
wszystkie nowoczesne metodyki zarzadzania kazg sie dopatrywaé bledow
najpierw ,na goérze’, dopiero pézniej ,na dole”: ,za jakos¢ odpowiedzialne jest
kierownictwo, a staba jakoé¢ jest rezultatem stabego zarzadzania™*. Ostatecz-
nym sedzia jakosci jest klient; celem jest satysfakcja klienta, na ktéra najwiek-
szy wplyw maja: jakos¢, koszt i dotrzymanie harmonogramu®. Mozna jeszcze
dodaé, ze jako$¢ jest to przydatnoé¢ do zaspokojenia okreslonej potrzeby*.
Jakoé¢ ustug medycznych jest fatalna, koszty gospodarcze i spoleczne horren-
dalne, a rzad albo nie wyznacza zadnych harmonograméw, albo wyznaczone
harmonogramy ostentacyjnie tamie (jak chocby ogloszone jesienia AD 2020
,kolorowe” progi ostrozno$ciowe). Aby dowiedzie¢ sig, jaka jest ocena polityki
sanitarnej przez spoleczeristwo, nalezaloby pyta¢ o to kilkakrotnie, w pewnych
odstepach czasu, a nastepnie wywazy¢ te opinie (najpierw wywazy¢ opinie
,w ramach” jednej osoby, a nastepnie poréwnac i podsumowac odpowiedzi
réznych oséb). Jednokrotne pytanie, przy tylu czynnikach stresogennych i szan-
tazach uczuciowych, wiazaloby sie ze sporym ryzykiem zaciemnienia obrazu:
,Istotnie, po odebraniu wiazki mocnych bodzcéw Jan dzi§ moze by¢ bardziej

4 Masaki Imai, Kazien. Klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii, Krakéw 2007, s. 222.

¥ Ibidem, s. 227.
4 M. Mazur, Problem jakosci, ,Prakseologia” 1969, nr 32, s. 29.
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podobny do Piotra dzi$ niz do Jana sprzed tygodnia [...]""". Stworzenie systemu,
w ktérym lekarzom oplaca sie wykrywac (badz dopisywa¢) COVID, a jednocze-
énie nie ma zachet do normalnego leczenia pacjentéw na etapie przedszpital-
nym (teleporada, izolacja i paracetamol nie sa normalnym leczeniem), prowa-
dzi do patologii. Juz dawno wykazano, ze pracownicy ubarwiaja przekazywane
przetozonym dane po to, by lepiej wypas¢, a robia to, nawet jezeli nie wiaze sie
to bezposrednio z finansowg gratyfikacja*®. Obsypanie wiosna 2020 medykéw
obietnicami (péZniej w duzej mierze zrealizowanymi) podwyzek i dodatkéw,
dostawami bezplatnej pizzy i oklaskami na balkonach w sytuacji, gdy nie mieli
oni nawet szansy si¢ wykaza¢, byto bledem (okazja do wykazania si¢ pojawila sig
po diuzszym czasie i dotyczyla tylko czesci medykéw, niejeden z nich zawiodt
zreszta w chwili préby). Raz, ze zdemoralizowalo cze$¢ medykéw (mieli bardzo
niewiele pracy przy zachowaniu wynagrodzeri, a robiono z nich bohateréw).
Dwa, ze kreowane w spofeczeristwie wyobrazenie bohateréw (a wigc i w spore;
mierze oczekiwanie bohaterstwa) w kontakcie z szara rzeczywisto$cia (osla-
wione teleporady i ikoniczny obraz przychodni, w ktérej trzeba bylo uderza¢
kijem w okno, aby ktos si¢ wychylit i rzucit skierowania, oddzielanie na tygodnie
noworodkéw od matek, pacjenci umierajacy na schodach szpitali, bo lekarze
bali sie ich leczy¢ etc.) prowadzi do ogromnego zawodu, ktéry moze przybra¢
nawet agresywne formy. Ludzie traktowani jak bezrozumne bestie, moga si¢ za-
czaé zachowywad sie jak bezrozumne bestie. Zapowiedzi $cigania ,hejtu” wobec
lekarzy sa przejawem krétkowzrocznosci, jednotorowosci i bezczelnej hipokry-
zji. Co z lekarzami zapowiadajacymi, ze nie beda udziela¢ pomocy medycznej
pewnym grupom 0s0b (przeciez to przejaw calkowitego zdziczenia, w naszej
kulturze udziela sie pomocy medycznej réwniez wrogom, a nawet zbrodnia-
rzom)? Co z medykami i wspierajacymi ich politykami uzywajacymi pogrézek
i wyzwisk, w skrajnych przypadkach uzywajacymi animalistycznych, dehuma-
nizujacych okreslen (,bestie w ludzkiej skorze’, ,seryjni mordercy’, ,siewcy
$mierci’, ,terrorysci”)? Czy tu nie ma przypadkiem ,wzywania do nienawisci
na tle’, czy w niektérych przypadkach nie wystgpuje propagowanie ustroju to-
talitarnego? Zdobycie w zwiazku z ogloszonym stanem pandemii pieniedzy,
stawy i namiastki wladzy przez niektérych medykéw, sprawia, iz nie jest w ich
interesie, aby ten stan epidemii szybko si¢ skoriczyt.

Wida¢ tez, jak tatwo mozna manipulowac statystykami: zgon w wyniku po-
wiklan po grypie nie jest wliczany do statystyk umieralnoéci na grype (stad
tak drastyczne réznice w statystykach umieralno$ci na grype migdzy Polska

Y7 1. Korwin-Mikke, Socjocybernetyka — problemy i metody, ,Postepy Cybernetyki” 1980,
nr4, R. 3, s. 34.

® T, Tyszka, Konflikty i strategie. Niektdre zastosowania teorii gier, Warszawa 1978, s. 243—
—-246.
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a przykladowo USA), zgon w wyniku powiklai po COVID jest wpisywany do
statystyki zgonéw na COVID. Ponadto znacznie tatwiej dopisa¢ do zgonu CO-
VID niz zglosi¢ Niepozadany Odczyn Poszczepienny (stad tak ogromne réznice
w stwierdzonych NOP-ach w Polsce w stosunku do tych stwierdzonych w Ho-
landii czy w Niemczech). Nie jest naturalnie celem niniejszego artykutu ocena
poszczeg6lnych preparatéw, ale nie sposéb nie zauwazyé zupetnie odmiennych
standardow w podejsciu do szczepionek (i skupieniu sie na nich) i w podej-
Sciu do lekéw (i zaniedbaniu ich badania). To samo tyczy sie p6znego i niezbyt
intensywnego zajgcia si¢ sprawg wzmacniania naturalnej odpornosci poprzez
ruch czy tym bardziej suplementacje cynkiem i witamina D,. Nie stosuje sie tez
masowo testéw antygenowych celem stwierdzenia, ile 0s6b nabylto odpornosé
na COVID w wyniku kontaktu z wirusem SARS-CoV-2. To, ze szwedzki krél
przeprosil za bledy w polityce sanitarnej, a nie uczynit tego ani polski premier,
ani prezydent, nie $wiadczy bynajmniej o tym, ze Szwecja poradzita sobie z CO-
VID gorzej niz Polska, a jedynie o tym, iz osoby publiczne w Szwecji kieruja sie
innymi standardami samooceny niz w Polsce. (Szwecja praktycznie bez zadnych
obostrzen miata w 2020 r. najwiecej zgonéw od roku 2017, a Polska przy daleko
idgcych obostrzeniach najwiecej zgonéw od czaséw II wojny Swiatowej; sto-
pieri urbanizacji jest wyzszy w Szwecji niz w Polsce.) W zgonach ,covidowych”
w stosunku do liczby mieszkaricéw I1I RP zajeta 19. miejsce na §wiecie (Szwe-
cja 39.). Co do zgonéw nadmiarowych za 2020 (liczac razem z tymi, ktérych
nie udalo si¢ przypisa¢ do COVID) Polska zajela 1 (stownie: pierwsze) miejsce
w Unii Europejskiej®. Do tego dochodzi poglebienie si¢ zatamania demografii
(cho¢ w 2021 r. zaczyna ten trend odbija¢). ,Kto chce zachowaé swoje zycie, ten
je straci’. Ustanawiajac zycie i zdrowie jako naczelne wartosci i cele przy jedno-
czesnym zlekcewazeniu innych wartosci jak wolno$é, godno$é czy Prawda, de-
cydenci sprawili, iz egzystencja wielu oséb coraz mniej przypominata normal-
ne zycie (oni w pewnym sensie stracili swojej zycie). Koniec koficéw rzadzacy
doprowadzili do masowej, ,dostownej’; utraty zycia. Lockdown zabija, locdown
stuzby zdrowia (co w przeciwienstwie do locdownéw spoteczno-gospodarczych
wcale nie bylo tak powszechne na $wiecie) zabija tym bardziej i tym szybciej*.

Zagrozenia zwigzane z przesuwaniem sie dzialalnosci naukowej w strone bi-
zantynizmu lub turanizmu dobrze obrazuja stowa Kosseckiego: ,Naukowa pro-

4 https://konkret24.tvn24.pl/swiat,109/nadmiarowe-zgony-w-2020-roku-polska-przodu-
je-w-unii-europejskiej,1053157.html, https://konkret24.tvn24.pl/polska,108/profesor-hor-
ban-o-nadmiarowych—zgonach—nie-mamy-duzo-wiekszego-problemu-niz-wiekszosc-pan-
stw-europejskich-mamy,1057438.html [dostep: lipiec 2021].

°" Business Insider, Poza szpitalem tyle 0séb nie umierato nawet w PRL-u. Pozamykana
stuzba zdrowia gorsza od koronawirusa, https://businessinsider.com.pl/finanse/makroeko-
nomia/ koronawirus-czy—sluzba-zdrowia-na-dwie-trzecié—mocy—co—gorsze-zgonow-poza—
-szpitalem/sq80hzw.amp? [dostep: lipiec 2021].
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dukcja informacji moze si¢ wowczas przedstawia¢ imponujaco pod wzgledem
iloéciowym, ale informacje te coraz mniej beda mialy wspolnego z informacjami
zawartymi w komunikatach docierajacych do spoleczeristwa ze $wiata rzeczy-
wistego. Zasadniczym kryterium prawdy naukowe;j staje si¢ wowczas zgodnosc
z pogladami innych naukowcéw, a kryterium zgodnosci z obiektywna rzeczy-
wistoécia schodzi na plan dalszy. Oczywiscie w takich przypadkach warto$c¢
informacji produkowanych metodami naukowymi maleje, a nawet w przypadku
pojawienia si¢ dezinformacji moze by¢ ujemna. Wéwcezas oczywiscie dziala-
nia spoleczne planowane i przeprowadzane na podstawie tego typu informacji,
moga doprowadzi¢ do zupelnie innych rezultatéw niz zamierzone™.

,Zadne spoleczenistwo nie bedzie na tyle glupie, by wolalo praworzadnos¢
i niewole niz bezprawie i wladze” — to stowa, ktére Cycero wkiada w usta Filusa
w swoim traktacie De Re publica®. Tymczasem miliony Polakéw (a wigc na-
rodu tak niegdy$ mitujacego wolno$c) wybraly bezprawie i niewoleg, i to mimo
tego, iz duza cze$¢ rozporzadzen — i pod wzgledem legalnosci, i pod wzgle-
dem racjonalnoéci — ,tak zastuguje na miano praw, jak zasady przyjete podczas
narady rozbéjnikéw” (aby postuzy¢ sie stowami Cycerona z traktatu De legi-
bus)®. Motywacje prawne s3 od lat w polskim spoleczenistwie bardzo stabe™.
Fakt ten stanowi miecz obosieczny: z jednej strony ludzie s3 mniej sktonni do
oburzania sie na fatalna jako$¢ legislacji, z drugiej niespecjalnie skfonni sa do
przestrzegania prawa, o ile nie czuja bezposredniego zagrozenia karg lub po-
trzeby etycznej. Prawo w omawianym problemie optymalizacyjnym wystepuje
w wielorakiej roli: jest narzedziem oddzialywania, parametrem ograniczajacym
i obiektem, na ktéry sie oddzialuje. Do tego zmianie ulega postrzeganie prawa
i jego autorytet, a takze odbior i autorytet stuzb odpowiedzialnych za jego eg-
zekwowanie®. Powstawaniu i egzekwowaniu prawa towarzysza rozne zaklo-

511, Kossecki, Proces produkcji informacji i jego spoteczny wplyw na aktywnosc spoleczng,
,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, nr 4/73, s. 228.

52 Marek Tulliusz Cyceron, O paristwie, O prawach, Kety 1999, 5. 71.
% Ibidem, s. 128.

5 . Kossecki, Elementy nowoczesnej wiedzy o sterowaniu ludzmi. Socjotechnika, socjocy-
bernetyka, psychocybernetyka, Kielce 2001, s. 128-130.

5 Utrata autorytetu przez policje egzekwujaca bezprawne, niemoralne, niepopularne
i nieracjonalne zarzadzenia to temat na osobne opracowanie. Do$¢ napisac, iz rzecznik
KGP, Mariusz Ciarka, miotajacy si¢ na Twitterze miedzy rzucaniem w strong spofeczen-
stwa pogrozek, ze zawsze moze by¢ gorzej, a wrzucaniem oklepanych historyjek majacych
ociepli¢ wizerunek Policji (ratowanie zwierzatek, eskortowanie cigzarnych) nie robi naj-
lepszej roboty. Weigganie Wojska Polskiego do egzekwowania sanitarstycznego bezprawia
(,bronienie” dostepu do plaz i laséw wiosng 2020 r. etc.), to ogromny skandal i zagrozenie
obnizeniem autorytetu tej formacji. Wida¢ tez odmienne standardy w podejsciu stuzb po-
licyjnych w stosunku do manifestacji niezwiazanych z COVID a manifestacji sprzeciwu
wobec obostrzeri. W wielu panstwach zachodnich ta réznica jest drastyczna i objawia sig
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cenia. Moga tez pojawic sig sztuczne szumy, ,ktére moga stuzy¢ wtadzom za
narzedzie, w szczegélnosci inne niz zwykla droga prawna, w celu osiggniecia
pewnych zamierzonych skutkéw w spoleczeristwie”®. Do tego dochodzi nie-
przestrzeganie przez wladze obostrzen, ktére sama wprowadzita. To uderza
w mechanizmy orientacji posredniej oparte na nas§ladowaniu zachowania in-
nych os6b*” (zwlaszcza publicznych) w sferze prawnej. Spore znaczenie ma tez
rozdzwiek miedzy karykaturalnymi, groteskowymi manifestacjami hipersani-
taryzmu podczas réznych sytuacji oficjalnych, a wyluzowang postawa podczas
sytuacji nieoficjalnych, ktére czesto dzielily dni czy nawet godziny (zakladanie
masek i trzymanie dystansu podczas robienia oficjalnych zdje¢, a nastepnie roz-
mowy bez masek i dystansu w gronie tych samych ludzi, sktadanie wieric6w na
niemal pustym placu w maskach, a nastepnie podawanie reki i obejmowanie si¢
z wyborcami — w tlumie, bez masek etc.).

W jakim stopniu brak buntu w polskim spoteczenstwie wynika z pogodzenia
sie z polityka sanitaryzmu, a jak dalece z obchodzenia zakazéw, zamiast otwar-
tego ich oprotestowania, to kwestia do badan i dyskusji. Gdyby rzad zdecydowal
sie na wprowadzenie totalitaryzmu sanitarnego niczym w Australii, to mégiby
sie spodziewac otwartego buntu. ,Ludzko$¢ nie jest potulnym marmurem i nie

cierpi na sobie mistrzowskiego diuta™®.
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Sanitation Policy as an Optimization Problem from the Cybernetic
Perspective - Initial Issues

Summary

This paper addresses the issue of optimizing sanitation policy with a primary focus
on the government’s reaction to the COVID-19 pandemic. It defines its and shows
cybernetics approach toward optimization. Optimization has been defined as well,
along with its stages — postulate formation, problem-solving, verification, and control.

The article captures the essence of sanitation policy along with the mechanisms
it is governed by. The paper discusses the interactions and dependencies between
those responsible for the postulate formation and problem-solving. People should be






Prezentowane tomy s3 owocem XIII Migdzynarodowej Konferencji Naukowe;j
,,Ochrona praw czlowieka w czasie wyzwan pandemicznych”, zorganizowane;j
z okazji 55. rocznicy uchwalenia Migdzynarodowych Paktéw Praw Cztowieka
Organizacji Narodow Zjednoczonych i 30. rocznicy przystapienia Polski do Ra-
dy Europy. Konferencja odbyta si¢ w dniach 26-27 kwietnia 2021 r. w trybie
zdalnym z powodu pandemii COVID-19. Przyniosta ona bogaty dorobek, ktory
zostal podzielony na trzy tomy: Powszechny system ochrony praw czlowieka
w czasie wyzwan pandemicznych (1), System ochrony praw czlowieka w Euro-
pie w czasie wyzwan pandemicznych (11) oraz System ochrony praw czlowieka
w Polsce w czasie wyzwan pandemicznych (III).

W tomie Powszechny system ochrony praw czlowieka w czasie wyzwan pande-
micznych ukazano oddzialywanie pandemii na ochrong¢ praw cztowieka w szer-
szym kontekscie historycznym, filozoficznym i prawnym. Zaprezentowano ak-
sjologi¢ powszechnego systemu praw czlowieka w czasie wyzwan pandemicz-
nych, a takze konsekwencje, jakie wyzwania te niosg dla demokracji, prawo-
rzadnosci 1 przestrzegania praw cztlowieka w takich sferach, jak: ochrona zycia
1 zdrowia, wolnos¢ stowa, prawo do prywatnosci, ochrona danych osobowych,
edukacja, korzystanie z dobr kultury, zrownowazony rozwoj czy ochrona srodo-
wiska. Wieloaspektowej analizie zostal poddany problem szczepien, w tym
w kontekscie szczepien przymusowych i licencji na szczepionki. Ukazano tez
mechanizmy powszechnego systemu ochrony praw czlowieka w czasie wyzwan
pandemicznych wypracowane m.in. przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczo-
nych, Migdzynarodowg Organizacje Zdrowia i Migdzynarodowa Organizacje
Pracy. W ksigzce zostaly rowniez uwzglednione doswiadczenia pozaeuropej-
skich systemow ochrony praw czlowieka w czasie wyzwan pandemicznych,
m.in. amerykanskiego, bliskowschodniego, azjatyckiego 1 australijskiego.
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